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Cari Colleghi,

come ogni fine anno sento il bisogno di fermarmi un momento e condividere con voi
alcune riflessioni, oltre a un sincero augurio per le prossime festivita, rivolto a voi, alle

vostre famiglie e a tutti i vostri collaboratori.

FARE IMPRESA IN ITALIA E’ UNA SFIDA

Fare impresa in Italia continua a essere una sfida quotidiana.

Lo sappiamo bene tutti: la pressione fiscale resta soffocante, le regole cambiano troppo
spesso e chi produce valore si trova ancora a correre con il freno a mano tirato. Non
chiediamo privilegi né scorciatoie, chiediamo semplicemente di poter lavorare con regole
chiare. Perché senza margini non si investe, senza investimenti non c’¢ lavoro e senza

lavoro non c’¢ futuro.

IL LAVORO DEVE TORNARE CENTRALE

Troppo spesso il lavoro viene raccontato come una punizione o come qualcosa da
evitare. E un errore culturale enorme. Il manifatturiero non ¢ il passato, ¢ la spina
dorsale del Paese. Nelle nostre aziende ci sono tecnologia, competenze, responsabilita,
orgoglio. C’¢ la soddisfazione di creare qualcosa di concreto, ogni giorno. Senza industria
non esisterebbero né servizi né welfare: questo dovremmo ricordarlo tutti, soprattutto la

burocrazia che prende decisioni senza sapere davvero come si gestisce un’azienda.

SCUOLA E LAVORO: UN LEGAME DA RICOSTRUIRE

Un altro tema che non possiamo piu rimandare ¢ il rapporto tra scuola e mondo
produttivo. Le imprese faticano a trovare persone preparate, mentre tanti giovani escono
dai percorsi di studio senza strumenti adeguati per affrontare il lavoro reale. E una

responsabilita condivisa: istituzioni, famiglie, scuola e anche noi imprenditori. Dobbiamo
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tornare a sporcarci le mani, entrare nelle scuole, fare orientamento vero, accendere quella

scintilla che faccia capire ai ragazzi che lavorare ¢ una delle cose piu belle che esistano.

LE AZIENDE SONO SOSTENIBILI PER NATURA

Sul fronte ambientale e sociale, troppo spesso ascoltiamo narrazioni lontane dalla realta.
Le nostre aziende sono sostenibili da sempre, per tradizione e per buon senso, prima
ancora che per obbligo normativo. Risparmio energetico, attenzione alle persone, legame
con il territorio fanno parte del nostro DNA. Dobbiamo imparare a raccontarlo meglio

perché siamo spesso molto piu avanti di quanto ci venga riconosciuto.

LA POLITICA DEVE AVERE UNA VISIONE DI LUNGO PERIODO

La politica continua a inseguire il consenso di breve periodo e zero visione di lungo
termine. Ma io resto convinto che il Paese sia meglio della politica. L’Italia reale ¢ fatta di
imprenditori, aziende, famiglie e comunita: valori che devono essere raccontati: se non lo

facciamo noi, lo faranno altri raccontando un’Italia che non esiste.

IL RUOLO DELL’ASSOCIAZIONE

Come Apindustria Confimi Mantova continueremo a fare la nostra parte: essere presenti
sui territori, difendere la dignita dell'impresa, creare dialogo con le istituzioni e portare
proposte concrete. Non per assecondare la politica, ma per contribuire a guidarla con la

concretezza e il buon senso che ogni giorno applichiamo nelle nostre aziende.

Chiudo con un augurio semplice ma sincero: che il nuovo anno ci trovi ancora
determinati, uniti e orgogliosi del nostro lavoro. Continuiamo a fare impresa con

passione e coraggio, perché ¢ cosi che si costruisce davvero il futuro.

Buon Natale e un sereno e proficuo anno nuovo a tutti voi, alle vostre famiglie e ai

vostti collaboratori.
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