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MANTOVA 11 debito bancario
€ spesso percepito come un
ostacolo che rallentare le pic-
cole e medie imprese, tra tas-
si, scadenze e garanzie che
rischiano di frenare la loro
crescita.

Eppure, se ben gestito, I’in-
debitamento puo trasformarsi
da ostacolo a opportunita, di-
ventando una leva strategica
per investire, innovare e com-
petere sui mercati.

“Il debito per le aziende &
come il vento per le navi: se lo
governi arrivi in porto, se no
rischi di affondare - afferma
Francesco Ferrari, presiden-
te di Apindustria Mantova —la
vera sfida per le imprese &
utilizzare il debito per finan-
ziare lo sviluppo aziendale
riducendo il rischio e ragio-
nando in un periodo di me-
dia/lunga visione. E qui che
entra in campo 1’associazio-
ne, una sorta di supporter, di
skipper che trasformi il debito
in un vento che gonfia le vele
dell’aziendale facendola ar-
rivare sana e salva in porto al
raggiungimento  dei  suoi
obiettivi”.

E da qui nasce il nome del
progetto, Itaca I’isola di Ulis-
se dove il marinaio torna per-
ché sa utilizzare il vento nel
modo giusto e oggi questa
abilita di navigare mari in
tempesta per gli imprenditori
sta proprio nella cultura fi-
nanziaria  dell’impresa e
dell’imprenditore che si co-
struisce con strumenti con-
creti di pianificazione eco-
nomico-finanziaria.

Analizzare la posizione de-
bitoria, riequilibrarla, ottimiz-
zare i rapporti con le banche
sono passaggi decisivi per
rendere il debito un alleato, e
non un nemico.

“Il nostro obiettivo — sot-
tolinea Stefano Redini, re-
ferente della Commissione
Credito — & costruire piani
finanziari su misura per le
aziende. Se penso alla me-
tafora della barca a vela oc-
corre definire una rotta da
seguire, conoscere gli scogli
da evitare e avere al proprio
fianco un’associazione, lo
skipper, che dia un vero so-
stegno all’imprenditore. Ogni

impresa ha caratteristiche di-
verse e merita un approccio
personalizzato senza ricette
precotte: solo cosi si affronta
il presente dell’impresa ma
sempre con uno sguardo al
futuro”.

Ma non basta la teoria:
Apindustria accompagna
concretamente gli imprendi-
tori in questo percorso, met-
tendo a disposizione compe-
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Ferrani: “Gestione del debito, la giusta rotta per crescere: €1l vento che se governato puo portare la tua impresa lontano, verso porti sicuri”

tenza, esperienza e strategie
mirate. Il messaggio & sem-
plice ma potente: non subire il
debito, imparare a governar-
lo.

“Se I'imprenditore & con-
sapevole del debito allora
questo si trasforma in finanza
che alimenta I’investimento —
aggiunge Stefano Redini —
dobbiamo uscire dal pregiu-
dizio e dalle etichette con un

mantra che potrebbe essere
“Debito non ti temo ma ti
sfrutto”.

Il debito non deve essere
vissuto come un peso. Pud
diventare una leva per nuovi
investimenti, rafforzare la
presenza sul mercato, aprire
opportunita che altrimenti re-
sterebbero irraggiungibili.

E  soprattutto  impone
all’azienda una sorta di ma-

nutenzione continua, perché il
finanziamento bancario non &
una fotografia statica ma un
film in continua evoluzione.

Con questo approccio,
Apindustria Mantova si con-
ferma al fianco delle Pmi,
promuovendo una cultura del
credito consapevole perché Il
vantaggio competitivo & usare
il debito come investimento
finanziario.
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