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BASTA NAVIGARE A VISTA

Budget e previsioni per guidare
'azienda con un piano chiaro
SU ricavi, costl e margini mese
per mese

Molte aziende vengono gestite “a sensazione”: si guarda il conto
corrente, si spera che il mese chiuda bene e si decide strada facendo.
Il problema & che senza un budget e senza previsioni 'imprenditore
guida guardando nello specchietto retrovisore.

Questo corso serve a passare da una gestione reattiva a una gestione
consapevole e programmata, costruendo un budget semplice ma
efficace, che permetta di sapere in anticipo dove sta andando I'azienda,
guanta cassa servira e quali decisioni sono sostenibili.

Non un esercizio da controller, ma uno strumento pratico per guidare
I’azienda mese per mese, riducendo sorprese e tensioni finanziarie.

} GIOVEDI 07 MAGGIO ~ ORE14.30-1630

@ PALAZZO ALPI oppure IN DIRETTA STREAMING

) Dott. Leonardo Cordioli
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RELATORE Dott. Manuel Leonardi

Per iscriverti

COSTO PER PARTECIPANTE
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdCPSwviOsmEQYBdLmISJkybq030953-ZdpwYOi72FXlmfInw/viewform?usp=publish-editor
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SOCIET,
BENEFIT

Programma

Perché navigare a vista e il vero rischio

* Ladifferenza tra controllo e speranza

« Decisioni prese troppo tardi (e perché succede)

* |l budget come strumento di guida, non di rigidita

Dal consuntivo alla previsione

» Usare i dati storici nel modo giusto

* Separare i numeri utili da quelli inutili
« Costruire ipotesi realistiche

Il budget economico: ricavi, costi e margini

* Prevedere i ricavi mese per mese

» Costi fissi e variabili: come gestirli

« Margini sotto controllo prima che sia troppo tardi

Il budget finanziario: la cassa nhon mente
+ Dal budget economico ai flussi di cassa
* Incassi, pagamenti e fabbisogno finanziario

«  Prevedere i momenti di tensione di liquidita Per iscriverti

Confronto budget vs realta CI ICCa qu'

+ Scostamenti: cosa guardare davvero
* Correggere la rotta in tempo

*  Quando rivedere il piano

«  ETIlA ci pud aiutare in questo?

Dal budget alle decisioni

* Investire, assumere, crescere: cosa dicono i numeri

* Budget come strumento di dialogo con soci e banche
+ Dalla “sensazione” alle scelte consapevoli

IMPORTANTE: INDICAZIONI PER LA PARTECIPAZIONE Al CORSI

1. L’iscrizione é possibile solo compilando il form online dedicato. Per richieste particolari potete scrivere a corsi@api.
mn.it oppure telefonare allo 0376221823 chiedendo dell’Ufficio Formazione.

2.1l corso viene realizzato al raggiungimento del numero minimo di iscritti. In caso di conferma del corso riceverete una
e-mail con tutti i dettagli e i riferimenti per il pagamento. Per eventuali cambiamenti di data e/o annullamento del
corso sarete contattati telefonicamente dall'Ufficio Formazione.

3. Nel caso non riceveste I'e-mail /0 la telefonata da parte nostra vi chiediamo di chiamare allo 0376221823 per
verificare la conferma del corso oppure di consultare il calendario sul sito in caso gli uffici siano gia chiusi.

4. Avviso tardivo di impossibilita di partecipazione: penale prevista
In caso di impossibilita a partecipare al corso, € necessario comunicare la disdetta almeno 2 giorni prima della data
prevista. In caso contrario, verra applicata una penale del 50% dell'importo del corso.
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